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Johan Loock (M)
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Ovriga deltagare Bengt Flykt, kommundirektor
Peppe Liljefjall, chef sociala avdelningen
Helena Stridh, chef vard- och omsorgsavd, (videolank §§ 10-15)
Goran Bengtsson, chef teknik- och infrastrukturavd, (videolank)
Anna Jensén Salomonsson, chef skol- och barnomsorgsavd
Mattias Holmetun, chef bygg- och milj6férv, 88 15-17, (videolank)
Henrik Kvist, personal- och ekonomichef
Camilla Samuelsson, stabschef
Ingrid Strandberg, kommuncontroller
Rebecka Danielsson, redovisningsekonom, (videolénk)
Johannes Loéfgren, kommunikator, 8§ 15
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Beslutande organ
Ekonomiutskottet

§ 10 Justering av protokoll, upprop samt faststéallande
av dagordning

Ekonomiutskottet utser en ledamot som tillsammans med ordférande ska justera
protokollet.

Ekonomiutskottets beslut

1. Justering av protokoll

Till justerande utses Ingrid Kjelsson (C).
2. Upprop

Hans Svard (C) har anmalt férhinder och ersétts av Elsie-Marie Taqvist (C).

Deltagarna framgar av narvarolistan i protokollet.

Gruppledarna for Jamtlands Val Bracke och Sverigedemokraterna adjungeras till
ekonomiutskottet under budgetprocessen fram till valet. Darmed finns alla
fullmaktigepartier representerade i utskottet och har maojlighet att fa information och
bidra till arbetet med kommunens ekonomi.

3. Faststéallande av dagordning

Personal- och ekonomichef Henrik Kvist foreslar att tva arenden pa det utskickade
forslaget till dagordning byter plats med varandra.

Ekonomiutskottet faststéller dagordningen med ovanstaende andringar.

Justerande

Utdragsbestyrkande

Protokollet ar justerat
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§11  Paminnelse om jav/intressekonflikt
Sammanfattning av arendet

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen kap 6 §8 28-32 far en fortroendevald som ar javig i ett arende
hos en ndmnd inte delta eller narvara vid handlaggningen av det arendet. Med namnd
likstélls arbetet i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Med jav menas att man paverkas av beslutet enligt nagot av féljande:

1. saken angar honom eller henne sjélv eller hans eller hennes make, sambo,
foralder, barn eller syskon eller ndgon annan narstaende eller om arendets
utgang kan vantas medftra synnerlig nytta eller skada for den fortroendevalde
sjalv eller nagon narstaende,

2. han eller hon eller nagon narstaende ar stallféretradare for den som saken angar
eller for nAgon som kan vanta synnerlig nytta eller skada av arendets utgang,

3. arendet ror tillsyn 6ver sadan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv ar
knuten till,

4. han eller hon har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt nagon i saken,
eller

5. det i odvrigt finns ndgon sarskild omstandighet som &r agnad att rubba fortroendet
for hans eller hennes opartiskhet i arendet.

Ordféranden informerar om att den som kanner till nagot som kan antas goéra att man
ar javig ska sjalvmant ge det till kanna. Den som javet géller far delta i prévningen av
javsfragan bara om namnden annars inte &r beslutsfor och nagon erséttare inte kan
tillkallas utan férseningar. Jav kan anmaélas i anslutning till denna informationspunkt
eller under motets gang.

Justerande Utdragsbestyrkande

’ ‘ Protokollet ar justerat
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§12  Foregaende protokoll

Ekonomiutskottets beslut
Ekonomiutskottet lagger protokollet fran 2022-01-27 till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Protokollet har skickats ut i anslutning till kallelsen. Sekreteraren gor en snabb
genomgang.

Justerande

Utdragsbestyrkande

Protokollet ar justerat
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§14  Arsredovisning 2021
Diarienummer KSK 2022/94

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet
Kommuncontroller Ingrid Strandberg informerar om bokslutet for 2021.

Det budgeterade resultatet var 0 kr, efter reglering av budgetbristen 36,1 Mkr.
Prognosen i augusti var ett underskott med 24,7 MKkr.

Enligt det preliminara resultatet blir underskottet 17,3 Mkr,

eller 17,4 Mkr efter avstdmning mot balanskravet.

Det samlade balanskravsresultatet for aren 2020-2021 blir sledes —28,8 Mkr.

De likvida medlen har under aret minskat med 19,7 Mkr - fran 49,1 till 29,4 i stort sett
helt beroende pa resultatet.

Investeringarna budgeterades till 29,9 Mkr, varav 15,1 Mkr har upparbetats. Det ar en
relativt lag andel och som beror pa pandemin och investeringsstoppet.

11, 2 Mkr behdver omférdelas till 2022 eftersom de redan ar inplanerade.

3,6 Mkr aterlamnas.

Ingrid gor en genomgang av maluppfyllelsen i budgeten. Kommunens och
koncernens nollresultat kunde inte uppnas. Det gjorde daremot mélet om att den
langfristiga I6neskulden inte ska oka.

Verksamhetsmalen har till vissa delar inte uppnatts. Nagot forvanande har inte
sjukfranvaron okat sa mycket som man skulle kunna férvanta sig pa grund av
pandemin. Malet var att sjukfranvaron inte skulle dverstiga 6,5 %. Den blev
7,11 %.

Bland 6vriga verksamhetsmal kan ndmnas att malet om minskat férsorjningsstod har
uppnatts, liksom malet om 6kad kostnadstackningsgrad for tillsyn inom bygg och miljo
samt malet om okad effektivitet (mer tid hos brukaren) i hemtjansten.

Personal- och ekonomichef Henrik Kvist gor en férdjupad genomgang av resultat per
verksamhet.

Effekter fran pandemin visar sig bl a genom att aldreboendena har haft extra
kostnader i form av kohortvard, vilket innebar att smittade patienter isoleras.

Justerande

Utdragsbestyrkande

Protokollet ar justerat
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§ 14 fortséttning

Fram t o m september manad fick kommunen statsbidrag for utokade sjukléne-
kostnader plus en del foér specifika insatser och forbrukningsmateriel. Det har kommit
betydligt mindre stod nu &n for 2020 da det for manga kommuner blev ett tillskott
utdver de verkliga kostnaderna.

Det har varit tufft inom grundskolan med manga nytillkomna barn med sarskilda
behov.

Budgetmassigt sett har det gangna aret varit en stor utmaning. Utganglaget ar nu
nagot battre infor de kommande aren.

Beslutsunderlag
Presentationer under motet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ekonomienheten

Justerande Utdragsbestyrkande

’ ‘ Protokollet ar justerat
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Beslutande organ
Ekonomiutskottet

8§15  Ansokan till Kommundelegationen
Diarienummer KSK 2021/436

Ekonomiutskottets beslut

1. Ekonomiutskottet éverlamnar till kommunstyrelsen underlag fér ansdkan hos
Kommundelegationen.

2. De foreslagna atgarderna innebar inte beslut om verkstéllighet i de fall dar det ar
kommunfullmaktige som ska ta det beslutet.

Ekonomiutskottets forslag till kommunstyrelsen

Bracke kommun ska ansoka hos Kommundelegationen om stod for foljande atgarder
i syfte att minska framtida driftkostnader

1. utreda grundbemanningen inom grundskolan med férslag till atgarder for att
minska personalkostnaderna

2. gora en 6versyn av lokalerna pa Gallé skolomrade i syfte att sanka
driftkostnader och samtidigt forbattra arbetsmiljon

3. minska antalet lagenheter for att fa ner vakansgraden genom rivning av
fastigheten Vastanede 3:192, Kvarnvagen 7 i Kalarne och fastigheten Haren 3
i Bracke

4. riva tomma verksamhetslokaler som inte beddms kunna anvandas i framtiden.
Aktuella fastigheter i Bracke: gamla hogstadiet, simhallen och lilla sporthallen,
Norrlandsgatan 21 och Olandohuset samt Réda skolan i Kalarne

5. genomfora en totalmetodikoversyn for Bracke lag- och mellanstadie-
byggnader, vilket innebar att géra en helhetséversyn av skollokalerna for att

se vilka atgarder som kravs som kan generera driftbesparingar

6. genomfora fonsterbyten pa Forvaltningshuset i Bracke, i syfte att minska
driftkostnader och att forbattra arbetsmiljén

7. digitalisera teknik- och infrastrukturavdelningens verksamheter:

Justerande

Utdragsbestyrkande

Protokollet ar justerat
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Beslutande organ
Ekonomiutskottet

8§ 15 fortséattning

- projektera och upphandla nytt system for dvervakning och styrning av samtliga
VA verk

- upphandla konsult/projektledare fér framtagande av underhallsplaner for
kommunens fastigheter

8. renovera simbassangen i Gallo

9. genomfdra en forstudie och projektering av ett nytt sarskilt boende, antingen
en tilloyggnad till Gellinergarden i Gallo eller ett helt nytt sarskilt boende i
Bracke om 8 — 10 ar

10. genomféra partiell inlésen av den pensionsskuld som ligger i Ansvars-
forbindelsen, vilket innebar att kommunen léser del av den skuld som uppstod
fore 1998, i syfte att minska kommunens kostnader fér pensionsutbetalningar.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektér Bengt Flykt och avdelningscheferna presenterar de underlag som
hittills tagits fram for atgarder som ar tankbara att s6ka stod for hos
Kommundelegationen, enligt ekonomiutskottets tidigare beslut.

Ekonomiutskottet behover ta stallning till vilka av forslagen till atgarder som det ska
arbetas vidare med. Alla sifferunderlag har inte fardigstallts &hnu, men en
tjansteskrivelse enligt utskottets direktiv kommer att lamnas till kommun-styrelsen for
beslut p4 sammantradet den 23 mars.

Syftet med atgarderna &r att minska driftkostnaderna.

Pa grund av de snava tidsramarna behover kommunstyrelsen fatta beslut om att soka
stod for atgarder som kommunfullmaktige annu inte har tagit stallning till. Om det
kravs ett formellt beslut av fullméaktige att utféra de sokta atgarderna for att ansokan
ska behandlas kommer ett extra insatt mote att hallas.

Det blir en utmaning att pa ett forstaeligt satt kommunicera de tankta atgarderna,
exempelvis husrivningar, med invanarna nar verkstalligheten annu inte ar beslutad
aven om ansokan gjorts och kanske beviljats.

Justerande

Utdragsbestyrkande

’ ‘ Protokollet ar justerat
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Beslutande organ
Ekonomiutskottet

8§ 15 fortséattning

Det ar viktigt med en 6ppen diskussion i ekonomiutskottet och att det rader samsyn
om vad kommunen ska soka stdd for att undvika aterbetalning av stodpengarna efter
hostens val.

Atgarder for utredning enligt utskottets beslut 2021-01-27 och 2022-01-27

a) utreda grundbemanning inom grundskolan och lamna forslag pa atgarder for
att minska personalkostnader m m

Uppdraget kvarstar och hanger ihop med punkt c).

b) anpassning pa Kalarne skolomrade for forskola

Konsultstod har erhallits for att utreda alternativa lokaler for forskoleverksam-heten
eller forslag pa omorganisering som uppfyller gallande mal och krav. Berakningar har
gjorts for de olika alternativen.

Anaset:
tillbyggnad till den réda byggnaden, moduler eller renovering av Villa Villekulla.

Flytt till skolan:
renovering av "réda skolan”, rivning av "réda skolan” med nybyggnation pa samma
plats eller omlokaliseringar inom skolomradet.

Alla alternativen innebéar kvalitetsforbattringar men ocksa kostnadsokningar jamfort
med idag. Atgarden anses déarfor inte vara forenlig med kriterierna for att f& stod fran
kommundelegationen. Daremot &r alternativen i sig varda att fundera vidare pa
kopplat till punkt c).

c) en 6versyn av lokalerna pa Gallé skolomrade i syfte att forbattra bade
driftkostnader och arbetsmiljo

Konsultstod for att utreda vad som kravs for att skolan ska ha funktionella lokaler den
narmaste tjugoarsperioden. Redovisning sker 14 mars med utrymme for
kompletteringar, sammanstéllning och bedémningar infér kommunstyrelsens beslut.

d) rivning av ett hyreshus i Kélarne och ett i Bracke for att minska
vakansgraden i lagenhetsbestandet

Malet &r att nd max 5 % vakansgrad. Kvarnvagen 7 i Kélarne ar nu utrymt.
Samhallsbyggnadsutskottet forordar att den fastighet som ska rivas i Bracke ar Haren
3. Bedomningen har bl a gjorts utifran investeringsbehov, vakansgrad,

Justerande

Utdragsbestyrkande

’ ‘ Protokollet ar justerat
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Beslutande organ
Ekonomiutskottet

8§ 15 fortséattning

attraktivitet, och driftkostnader. Den aktuella fastigheten pa Hantverksgatan 21
innehaller 13 st "ettor”, 14 st "tvaor” och 2 st "treor”. Hyresgasterna kan erbjudas
andra lagenheter i bestandet.

Presidiet stannar kvar efter moétets slut for att formulera kommuniceringen med de
berdrda.

e) rivning av féljande tomma lokaler i Bracke: gamla hdgstadiet,
simhallsbyggnaden, Norrlandsgatan 21, Olandohuset, ndgon av paviljongerna
pa Furuhagen samt “réda skolan” i Kdlarne

Konsultstédet kommer att redovisa berékningar den 14 mars.

Paviljongen tas bort fran uppdraget eftersom det rader oséakerhet kring hur det
omradet ska utvecklas.

f) totalmetodikdversyn (uppvarmning, drift, investeringsbehov) pa féljande
fastigheter i Bracke: 1ag- och mellanstadieskolan samt forvaltningshuset

Konsultinsatserna behéver fokusera pa skolorna.

Ytterligare 6versyn behover inte géras avseende forvaltningshuset. Fonsterbyte ar
inplanerat och det ska sokas stod for den atgarden.

g) digitalisering inom teknik- och infrastrukturavdelningens verksamheter:

- Overvakning och styrning av varme i kvarvarande hyresbestand
- uppgradering och inférande av nyaste versionen av systemet Husar for

koll pa lagenheter och felavhjalpning

- projektering och upphandling av nytt system for dvervakning och
styrning av samtliga VA verk

- konsult/projektledare for framtagande av underhallsplan for kommunens
kvarvarande fastigheter/bostader

- néararkiv och fastighetsinformation

Teknik- och infrastrukturavdelningen saknar tillrdckliga personella resurser for att
utforma uppdrag till konsultstod.

Det finns redan idag system for évervakning och styrning av varme i de flesta av vara
fastigheter.

Uppgradering av Husar &r nagot som maste goéras men annu inte ar upphandlat. Det
ar oklart om atgarden i sig leder till sénkta driftkostnader.

Justerande

Utdragsbestyrkande

’ ‘ Protokollet ar justerat
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8§ 15 fortséattning

Konsultstod finns avseende projektering av VA-systemen. Det ar annu inte
upphandlat for underhdllsplaner och nararkiv. Digitaliserat nararkiv och

fastighetsinformation bedéms vara arbetstidsbesparande men det &r svart att
uppskatta nivan av kostnadsbesparing, sa den delen bor lyftas ut.

h) renovering av simbasséng i Gallo i syfte att sanka driftkostnaderna

Atgarden ar nédvéandig.

i) forstudie och projektering av SABO, antingen nytt i Bracke eller tillbyggnad i
Gallo

Krokoms kommun har nyligen tagit fram ett forfragningsunderlag fér en liknande
byggnad som kan anvandas som underlag for berékning av projekterings-kostnaden
for ett nytt och modernt aldreboende i var kommun.

j) partiell inlésen av ansvarsforbindelsen for pensioner

KPA har tillfragats om ett lampligt belopp att I6sa in ansvarsforbindelsen med for att
sanka de arliga kostnaderna

Ordféranden papekar att sifferunderlaget kan kompletteras fram till kommun-
styrelsens sammantrade. Férhoppningar finns om att den nya kommunministern kan
bestka kommunen innan dess. Vi hoppas pa lika bra relationer som med den
avgangna.

Beslutsunderlag

K N E AB, "Utredning Kélarne skola och Anésets férskola”, 2022-02-24
Samhallsbyggnadsutskottets beslut § 16, 2022-02-23
Ekonomiutskottets beslut § 5, 2022-01-27

Ekonomiutskottets beslut § 105, 2021-12-16

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ekonomienheten

Justerande

Utdragsbestyrkande

Protokollet ar justerat
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8§16 Planeringsfoérutsattningar 2023
Diarienummer KSK 2022/95

Ekonomiutskottets beslut

| enlighet med den nya budgetmodellen kommer inget forslag till
planeringsforutsattningar att [Amnas till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Ekonomiutskottet brukar varje ar ta fram underlag till planeringsforutsattningar for
kommande ars budget och kommunplan for beslut i kommunfullméktige i april.
Planeringsforutsattningarna brukar innehalla faktorer som befolknings-, I6ne- och
andra kostnadsforandringar.

Med den nya budgetprocessen kopplas befolkningstalet till prognoser, och personal-
och andra kostnadsokningar till ett prisindex for kommunal verksamhet, helt enligt
prislappsmodellen. De ekonomiska ramarna faststalls darefter av kommunfullmaktige
i juni.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ekonomienheten

Justerande

Utdragsbestyrkande

Protokollet ar justerat
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§17 Budgetprocessen
Diarienummer KSK 2022/95

Ekonomiutskottets beslut

1. Ekonomiutskottet godkanner det presenterade upplagget. Den teoretiska
modellen, som baseras pa utjamningssystemet, ska i ett forsta steg och i
forekommande fall justeras till att ligga i nivd med jamforbara kommuner i
prioriteringsunderlaget. | prioriteringsunderlaget infors dessutom, i ett andra steg,
en post som benadmns effektiviseringsbehov, som motsvarar skillnaden mellan
teknisk ram och fjolarets budget efter justeringar for liknande kommuner, av
prisdkningar och befolkningsférandringar.

2. Personal- och ekonomichefen far i uppdrag att planera in tva ytterligare
sammantréden med ekonomiutskottet fére den 21 april fér budgetarbete.

Sammanfattning av arendet

Personal- och ekonomichef Henrik Kvist informerar om nagra viktiga principer som
behdver tillampas i arbetet med den nya budgetmodellen, bland annat:

- SKR:s faktor PKV (prisindex fér kommunal verksamhet) ska anvandas vid
berékning av 16n och andra kostnader. De verksamheter som inte anvander
sig av prislappar far ramarna uppraknade med enbart I6ner och inte 6vriga
kostnader, vilket i praktiken blir ett sparkrav. Andra verksamheter, som
exempelvis den politiska organisationen, raknas inte alls upp

- I modellen finns en malbild pa 2 % (nollresultat = brist)
- Befolkningsforandringar paverkar ramarna for alla verksamheter

- Prislapparna for férskolan och gymnasieskolan justeras eftersom de
verksamheterna i var kommun ar mer effektiva an i de kommuner vi jamfors
med. Darmed blir det mer resurser att fordela till andra verksamheter

- Tekniska ramar baseras pa de olika befolkningsgrupperna inom skola och
barnomsorg samt dldreomsorg (sa kallade prislappar), pa olika intakter inom
LSS och IFO (sé kallade intaktslappar) samt "budget pa budget” for dvriga
verksamheter. Samtliga verksamheter paverkas av befolkningsférandringar
och eventuella prisdkningar. | de verksamheter dar liknande kommuner har ett
snitt som overstiger forvantad kostnad kompenseras detta med en justering.

Justerande Utdragsbestyrkande

Protokollet ar justerat
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8§ 17 fortséattning

Tillskott till de tekniska ramarna kan goras for att hamna pa onskvard niva.
Effektiviseringar bor/kan ocksa byggas in i ramarna for att hamna pa ratt niva,
vilket i sa fall kraver en beslutad plan

| prioriteringsunderlaget infors justering for liknande kommuner samt en post
som kallas effektiviseringsbehov, som motsvarar skillnaden mellan teknisk
ram och fjolarets budget efter justeringar av prisokningar och befolknings-
forandringar. Effektiviseringsbehovet bér anvandas sa lange det foreligger en
budgetbrist i kommunen. Effektiviseringsbehovet avser enbart de
verksamheter som har prislappar eller intaktslappar och innebéar i praktiken ett
matt pa hur stora effektiviseringar det behovs.

Huvudskalet till att effektiviseringsbehovet laggs in i modellen ar att undvika
att organisationen i detta skede ska "motivera” behov av mer pengar upp till
tidigare ram. | det fortsatta arbetet ska analyser géras som dels visar om
kommunen har valt I6sningar som inte andra kommuner gér och dels ge en
vagledning for framtida forslag pa atgarder som minskar driftskostnaderna.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, ekonomienheten

Justerande

Utdragsbestyrkande

‘ Protokollet ar justerat
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Beslutande organ
Ekonomiutskottet

8§18 Redovisning av administrativa tjanster
Diarienummer KSK 2021/304

Ekonomiutskottets beslut
Arendet utgar p& grund av tidsbrist och aterkommer p& nasta sammantrade.

Sammanfattning av arendet

Verksamheterna har fatt i uppdrag att redovisa omfattningen av administrativa
tjanster. Bygg- och miljéforvaltningen samt skol- och barnomsorgsavdelningen star pa
tur.

Justerande Utdragsbestyrkande

Protokollet ar justerat
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Beslutande organ
Ekonomiutskottet

8§19 Fordelning av "skolmiljarden”
Diarienummer KSK 2022/96

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet anser att Gymnasieforbundets begaran om att fa ta del av de extra
medlen till skolan med anledning av pandemin ska avslas.

Sammanfattning av arendet

Kommunerna fick under fjolaret extra statsbidrag for att méta de kostnader som
covid-pandemin orsakar. Gymnasieférbundet begarde da att fa ta del av pengarna.
Bracke kommun avslog, som enda medlemskommun, begéran med motiveringen att
vi inte hade nagot 6verskott att dela med oss av.

Nu har det kommit en ny forfrdgan avseende ar 2022. Kommunen har fortfarande
underskott i verksamheten. Ordférande Jorgen Persson (S) vill hora utskottets
installning infér det kommande dgarsamradet med gymnasieférbundet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomienheten

Skol- och barnomsorgsavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande

Protokollet ar justerat
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Beslutande organ
Ekonomiutskottet

§20  Ovriga fragor

Stabschef Camilla Samuelsson informerar om ett IT-arende. Ett support- och
underhallsavtal med en driftkostnad pa 100-120 tkr arligen behover inte forlangas nar
kommunen istéllet gor en investering i nya harddiskar for ca 85 tkr.

*

Ordforande Jorgen Persson (S) meddelar att forslaget till ny politisk organisation fran
nasta mandatperiod kommer att behandlas pa fullmaktigesammantradet i juni och att
det ska foregas av diskussioner mellan partierna. | nulaget ligger forsta prioritet pa
den nya budgetprocessen.

Justerande Utdragsbestyrkande

Protokollet ar justerat




